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Der Projektstrukturplan als

“Plan der Plane’
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Nach DIN 69 900 ver stand man unter einem Projekt-
strukturplan eine

" hierarchisch Uber verschiedene Glieder ungsebenen
aufgebaute Dar stellung des Projekts" .

Dabei kann - so die DIN-Norm welter - das Projekt z.B.

0 nhach Objekten,

o Telaufgaben

oder

0 Funktionsbereichen zerlegt sain.

* Die neuer e Definition nach DIN 69 901 ist wenig informativ und sogar irrefihrend. Eolie 2
olie
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Der Projektstrukturplan beantwortet ausschliefdlich die

die Frage

“Wasist in einem Projekt zu tun ? “
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Die hierarchisch niedrigsten Positionen in jedem Zweig

eines Proj ektstrukturplans werden

genannt.

Arbeitspakete
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Tellaufgabe und Arbeitspaket nach DIN

1. Ebene
Projekt
s T Ta |7 e
o |EEEE B T 5 nene
| | | | 4. E bene
e B AR AR
Teilaufgabe = Teil des Projekts, der im Projektstrukturplan

weiter aufgegliedert werden kann. ( DIN 69 901)
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Arbeitspaketdefinition nach DI N:

Tell desProjekts, der im Projektstruktur -
plan nicht weiter aufgegliedert ist
und auf einer beliebigen
Gliederungsebene liegen kann."
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Ursprungliche enger e Bedeutung von Arbeitspaketen:

Vorgang oder Gruppen von Vorgangen eines Netzplans

Kraftfahrzeug

Arbeitspaket Vorgange e
Planung 15-16, 15-17, 16-18 |
Konstruktion 17-18
Fertigung 18-19

Prifung 17-19, 19-20 e

Quelle: Gewald, Kasper,Schelle:
Netzplantechnik, Bd. 3, Mlnchen 1974 Folie 7
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Die enge, ganz auf den Netzplan bezogene Arbeitspaket
definition, die haufig in der Praxis unzweckmallig ist,
Ist in der weiteren Definition (DIN) enthalten.

Esbesteht kein Widerspruch !
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Arbeitspaketbeschreibung

Proj ekt: Phase: PSP-Nr.

AP-Titel:
Auftraggeber:
Subsystem:

AP-Start (Datum):
AP-Ende (Datum):
AP-Verantwortlicher:

1. Leistungsbeschreibung Quelle:

Madauss, B.:

Projektmana-

2. Anzuwendende Dokumente gement. 5. Aufl.
Stuttgart 1995

3. Erforderliche Zulieferungen (Hardwar e od. Dokumente)

Lieferant Datum
(intern/extern)

4. AP-Ergebnisse ( Hardwar e oder Dokumente) 6. Anlagen
a) Terminplan
5. AP-Genehmigung/Freigabe b) Kostenplan
Subsystem INQENIEUS .........ceceeeeieeeeceee e c) detaillierte
Projekt-Controller........coooeveeeceeiccceeece e L eistungsbeschr.
Projektleiter......cov e :
Folie9




Projektstrukturplan/Schelle

Arbeitspaket-Beschreibung

Teilprojekt:

Pos.Nr. im PSP

Arbeitspaket: Entwicklung und Konstruktion des Antriebs- und Steuerungs-
systems der Werkzeugmaschine XY .....

Lésungswege und Tétigkeiten

- Konstruktionsentwiirfe priifen und iberarbeiten
- Berechnungen prifen und erganzen

- Vorkléren der Fertigungsablaufe

- Fertigungszei chnungen erstellen

- Stiicklisten erstellen

- Formulieren der Lieferbedi ngungen fiir Bezugsteile

Voraussetzungen

- Pflichtenheft "Antriebs- und Steuerungssystem”

- Konstruktionsentwiirfe der Abt. I11 a

- Funktionsanalyse einschliefllich technischer Wertanalyse
- Ergebnisberichte der Modellversuche

Probleme und Risiken

- Einhaltung bestehender und zu erwartender Umweltschutz-Gesetze
- Beachtung bestehender Ergonomie-Erfordernisse

- Beachtung der Fertigungs-Richtlinien

- Beachtung der Vorschriften des QS-Handbuchs

Arbeitspaketverantwortlicher:
Beteiligte Mitarbeiter/Abteilungen:
geplante Kosten :

Geplante Termine: Beginntermin
Endtermin

Quelle: Andress, D.; Rademacher, G.; Sauter, B.: Projekt-Controlling in der Vorklarungs-,
Angebots- und Ubergabephase bei Anlagen- und Systemgeschéften. In: Schelle, H.;
Reschke, H.; Schnopp, R.; Schub, A. (Hrsg.): Loseblattsammlung " Projekte erfolgreich
managen”. Koln 1995, S. 23.

Beispid 2
far Arbets-
paketformular
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Arbeitspaketformular

Datum..............
Projekt .....ccocvvvvvvevennnd Arbeitspaket-Nr............
Projektphase.......cccccvvveeeeiiiiiiieie e Version............
Arbeitspaketbeschreibung..........cccoooiiii

ETGEDMIS o eeveeeee oo e oo eeeeee oo oo Bel Spl el 3

Aktivitaten fur Ar beItS'
......................................................................................................... paketfor mU|ar

Termine Beteiligte Mitarbeiter

Plan Aktuell
BegIiNNIErMIN. i ceriiiiiiiis e

ENAtermin. .o e

Aufwand (in Mitarbeiterwochen) .
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Wer erstellt die detaillierten Arbetspaketbeschreibungen?
“Die Arbeitspakete des Projektstrukturplans sind durch die

verantwortlichen Stellen auf Veranlassung und in Uberwachung
durch die Projektleitung zu erstellen”.

VDMA (Hrsg.): Projekt-Controlling bel Anlagengeschaften.
Frankfurt/M. 1982.
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Gliederungsprinzipien des Projektstruktur plans

Als Gliederungsprinzipien fur Projektstrukturplane
werden im allgemeinen die

0 Objekt-
und die

o Verrichtungsgliederung

angewandt.
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Ausschnitt aus einem objektorientierten

Projektstrukturplan

Entwicklung
einer Filmkamera

Gehause

Mechanisches
System

Optik

—" Sucher !I

—I] Filmtransport

Ausloser
Filmspulen-
fuhrung

Elektrisches
System
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Bel der objektorientierten Gliederung
zerlegt man den Projektgegenstand

In seine einzelnen Komponenten, Bau-
gruppen und Einzelteile. Entscheidet
man sich fur einerein objektorientierte
Gliederung ist die Produktstruktur
bzw. der Produktstrukturplan mit

dem Projektstrukturplan identisch.

Die Arbeitspakete sind selbstver standlich
Immer verrichtungsorientiert.
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Aber:

“Ein PSP mul3 ......immer ein gemischorientierter Plan sain -

einen z.B. rein objektorientierten PSP ohne funktionale I n-

halte kann es ex definitione nicht geben”.

Andreas, D.; Sauter, B.; Rademacher, G.: Projekt-Controlling
und Projektmanagement im Anlagen- und Systemgeschéft.
Frankfurt/M. 5. Auflage 1992.
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Hauptbereche des Projektstrukturplan

obj ekt-

Har dwar e-Bereich bzw. / orientiert
Softwar e-K omponenten

M anagement -Bereich Dienstleistungsbereich
z. B. Projektplanung, z.B. Dokumentation
Engineering, Schulung, kommer -
K onfigurationsmanagement, zielle Abwicklung,
Qualitatsmanagement | nbetriebnahme

verrichtungs- oder funktionsorientiert
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Ausschnitt aus einem verrichtungs-
orientierten Projektstrukturplan

Entwicklung
einer
Filmkamera

Systemanalyse

Entwurf
— und
Konstruktion

Spezifikation

Entwurf

Detaillierte
|— Konstruktion

Konstruktion
— der
Vorrichtungen

Modell-
— und

Prototypenbau

Versuche

Vertriebs-
— | vorbereitungen

Qualitats-
[|—| management

Projekt-
L—|| management
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Kombination von Verrichtungs-
und Objektorientierung
Ausschnitt aus einem Projektstrukturplan

Entwicklung
einer
Filmkamera

nagement
I Gehéuse I

Modelle
— u. Prototyp

I Mechanisches I

System

||| Vversuche \
- __—

I Elektrisches System
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Wiewird der Projektstrukturplan erstellt?

Top-down oder Bottom-up?

I

Das T op-down-Vorgehen wird vor allem dann gewahlt,
wenn schon Erfahrungen mit ahnlichen Vorhaben vorliegen.

Bei Projekten mit hohem Neuheitsgrad fur die Planer werden
haufig in einer Art Brainstorming die erforderlichen
Arbeltspakete ermittelt.
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Standar dprojektstrukturplane

Vortelle:

0 einheitliches Vorgehen bel der Erstellung
0 Checkliste bei Auslegung als Maximalplan
o Verringerung des Planungsaufwands

o U.U. Sammeln von Erfahrungsdaten flr
standardisierte Arbeitspakete
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Ebene 1 Projekt
Sonstige
Elemente des
Ebene 2 System-P System-Pg System-Eng. :ystem- system-All  |System-GS Spezielle Projektstruktur
ardward Aufgaben plans
100;L 200- 300_l 400- 500-,J\, 600- L 700-L
Ebene 3
<= Sub-(Teil-)Systeme
"A" bis "N" (410, 420, 430
etc.)
SS A"
Ebene 4 Sonstige
Elemente
SS-PM SS-PS SS-ENG SS-Hardwafe | ss-AIT SS-GSE des Projektstruktur-
plans
4x1 4ax2 4x3 4x
4x4 4X6
T
Ebene 5
Baugruppd «
,,Agcf)p Sub -(Teil-)-System
YT Hardware-Baugruppen
) (ABC,DEF, GHI, usw)
Ebene 6 Standard-Arbeitspaketeg———— —_—
Die Standard-Arbeitspakete (01, 02, 03, usw)
01 Entwurf

Erklaru
PM =
PS=
Test

ENG = Engineering

02 Konstruktion
03 Arbeitsvorbereitung&

XX usw.

ngen:

Projektmanagement SS = Subsystem

Produktsicherung  AIT = Assembly (Zusammenbau), Integration,

sind den relevanten PSP-Elementen der

Ebenen

2, 4 oder 5 zuzuordnen.

GSE = Boden-Hilfsgerate (Ground Support)

Standard-
strukturplan
Nachrichen-
satellit (ESA)
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Kernkraftwerk: Standardstrukturplan

Projektmanagement

Qualitatssicherung

Planung Gesamtanlage

Anordnungsplanung

Maschinentechnik

Leittechnik
Starkstromtechnik

Bautechnik

Baustelle/Montage/
Inbetriebnahme

Vergleich mit Standard-PSP

Verrichtung

Verrichtung

Verrichtung

Verrichtung
Objekt
Objekt
Objekt
Objekt

Objekt/Verrichtung

Nachrichtensatellit

System-Pr o] ektmanagement

System-Pr oduktsicherung

System-Engineering

teilweise Uber deckung

Zusammenbau,
Integration, Test
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=

Einige Regeln fur die Formulierung von Arbeitspaketen:

o Fur jedes Arbeitspaket muld es einen und nur einen Verantwortlichen
geben.

0 Arbeiten, die extern vergeben werden, sind als eigene Teilaufgaben
bzw. Arbeitspakete auszuweisen.

o Fur jedes Arbeitspaket sollte eine klar e Spezifikation formulier bar
sein, deren Erfillung auch tber prft werden kann.

Folie 24
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|

Einige Regeln fur die Formulierung von Arbetspaketen

“ Ein ...Arbetspaket ist moglichst alsein in sich geschlossenes
L eistungselement zu definieren - mit klaren einfachen Abgren-

zungen und Schnittstellen zu anderen Arbeitspaketen.”

Andreas, D.; Sauter, B.; Rademacher, G.: Projekt-Controlling
und Projektmanagement im Anlagen- und Systemgeschéft.
Frankfurt/M. 5. Auflage 1992
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Einige

|

Regeln fur die Formulierung von Arbeitspaketen:

o Ein Arbeitspaket sollte, wenn mdglich , einer Projektphase
zuordenbar sein.

Design + By?ngbsgtem XYZ

S AN
Design Subsystem Bau von Subsystem XYZ
XYZ
Spezifikationsphase Prototypphase

Aber

. In der Praxisist das nicht immer maoglich!

Folie 26



Projektstrukturplan/Schelle

Regeln fur die For mulierung von Arbeitspaketen

Dieflr das Arbeitspaket geplante Zeit sollte
I]/_ﬁ_\' ver glichen mit der Projektdauer nicht zu grof3
sein.

Arbeitspaket “fallt” neunmal

dur chs monatliche Kontroll-
\raaer !

e >

J F M A MaJdniddi A S O N

geplanter Fertigstellungstermin Ende April:

Arbeitspaket “fallt” nur einmal durchs monatliche

Kontrollraster! _
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Ausweg, der allerdings seinen Preishat: Arbeitspaket
wird weiter in Vorgange zerlegt!

Eslaldt sich dann die Erledigung der einzelnen
Vorgange, die klrzere Dauern haben, Uberprtfen!

J F M A MaJdniddi A S O N

Arbeitspaket

[

Folie 28



Projektstrukturplan/Schelle

Regeln fur die Formulierung eines Arbeitspakets

|

Kostenplanwert flr ein Arbeitspaket darf nicht zu klein sain.

Grund : Projektbegleitende K ostenverfolgung wird sonst zu
schwerfallig.

Aber: Be ener guten Organisation der Datenerfassung ist

es auch moglich, relativ kleine Arbeitspakete ( sienhe Thema
* Schatzklausur™) zu bilden.
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Regeln fur die Formulierung enes Arbeitspakets

=

Die Grof3e des Arbeitspakets ( z.B. gemessen in Mitarbeiter -
wochen) ist auch vom Risiko der Aufgabe abhangig. Routine-
arbeiten konnen in grof3ere Arbetspakete zerlegt werden
alsrisikoreche Projektaufgaben.
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Zwecke von Projektstrukturplanen

o Kontrolleder Vollstandigkeit der Planung

o Grundlage fur die Ablauf- und Terminplanung

o Grundlage fur die Projektkostenplanung bzw.
Proj ektkostenschatzung und projektbegleitende

Kostenverfolgung

o Basisfur dieprojektbegleitende Dokumentation
und die Gliederung des Pflichtenhefts
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Zwecke von Projektstrukturplanen (Forts.)

o Tellaufgaben und Arbetspakete sind u.U.
| nfor mationsobjekte in Projektkosten-
datenbanken

o Grundlage fur die Zuweisung von Aufgaben
und Verantwortung im Projekt

o Basisflr diearbeitspaketbezogene Risikoanalyse
0 Erledigung eines Arbeitspakets als Mikromeilenstein

o Mittel fur die Strukturierung von Projektsitzungen
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)

Wichtigster Zweck des Projektstrukturplans

Ein vom Projektteam gemeinsam erstellter Projekt-
strukturplan, dessen Arbeitspakete von den verant-
wortlichen Stellen im Detail formuliert wurden, ist
eine unentbehrliche Grundlage fur die Kommunika-
tion im Projekt.
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Haufig noch Realitat in der Praxis:

0 Ein Projektstrukturplan wird Gber haupt nicht erstellt.
(" Das haben wir im Kopf".)

0 Ein Projektstrukturplan wird zwar erstellt, wichtige
Tellaufgaben werden aber " vergessen”. Beispiele: Do-
kumentation, Anderungs- bzw. Konfigurationsmanage-
ment etc. (" Dasist bel unsin den anderen Tellaufgaben
enthalten")

0 Ein Projektstrukturplan wird zu Beginn der Planung er -
stellt, dann aber nicht weiter gepflegt. (" Dazu haben wir
keine Zeit; wir sind sowieso schon im Verzug").

0 Projektstrukturplane werden in einem Unternehmen far
jedes Projekt neu " erfunden” und nicht nach einheitlichen

Grundsatzen erstellt. —
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Ausschnitt aus einem

"Gerateentwicklung"

Projekt
Gerateent-
wicklung

Ryojektstrukturplan

Projekt- Gehause Schaltung Integration Qualitats-
management management
lungsantrag ] Gehause — Schaltung Zusammen- Prototyp-
stellen u konstruieren entwerfen bau — test
.‘ Drototun
Y &
Gehause
bauen Stiickliste
erstellen
Bauteile R
bestellen = Arbeitspaket
Schaltung
| bauen
Ubergang zur Ablauf-
und Terminplanung
10 13 13 14 14 21 21 23
Schaltung Stiickliste Bauteile Schaltung
entwerfen - erstellen - bestellen —h-- bauen
3 1 7 2 23 24 24 27
AP2 Apa AP5 APG
Zusammenbau
1 13 13 14 14 21 21 23 Prototyp ._h._ Prototyptest
0 10 3
10 14 14 17 1
Entwicklungs-
; Gehause Gehduse AP8 AP9
antrag stellen | -
+ genehmigen -] konstruieren L bauen 23 24 24 27
4 3 3
APL 10 AP3 AP7
0 10 Legende:
16 20 20 23

——.-. kritischer Weg

Ein Arbeitspaket (AP) entspricht

einem Vorgang im Netzplan

T OTTo
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Terminplanung

Balkenplan (Ausschnitt)

Projekt: LQ 35

Projektleiter : Muller

Stand:

1.6.95

Geschaftsjahr 1995

Juli

August Sept.

Oktober

Nov.

Entwurf Schaltung

Arbeitspaket ———

Arbeitspaket
Stickliste erstellen

Arbeitspaket
Bauteile bestellen

Arbeitspaket
Schaltung bauen
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